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ANEXOS A LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2020

ANEXO I: PROVISIONES Y CONTINGENCIAS. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL
PERSONAL
ANEXO II: DESVIACIONES ENTRE PLAN DE ACTUACION Y DATOS REALIZADOS

ANEXO IlI: HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

ANEXO IV: INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO CONDUCTA DE
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
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ANEXO I:

PROVISIONES Y CONTINGENCIAS (NOTA 16) Y RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL
(NOTA 18)

La Fundacion ha asumido el pago a sus empleados de determinadas obligaciones en concepto
de retribuciones a largo plazo.

Actualmente la Fundacion cuenta con sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién
de las acciones de Telefdnica, S.A: Performance & Investment Plan (PIP) y Talent for the Future
Share Plan (TFSP) son planes de incentivos a largo plazo, dirigidos al personal directivo de
Fundacién Telefdnica. Estos planes consisten en la entrega a los beneficiarios seleccionados al
efecto, previo cumplimiento de los requisitos necesarios fijados en los mismos, de un
determinado nimero de acciones de Telefdnica, S.A. en concepto de retribucion variable.

PLAN DE ACCIONES DE 2018

La Junta General de accionistas de Telefénica, S.A., celebrada el 8 de junio de 2018, aprobd la
puesta en marcha de una nueva edicién del plan de incentivos a largo plazo consistente en la
entrega de acciones en funcion del cumplimiento de los objetivos establecidos para cada uno
de los ciclos en los que se divide el plan denominado “Performance Share Plan” y que estaba
dirigido a determinados altos directivos y miembros del equipo directivo del Grupo Telefénica.

El Plan tiene una duracion total de 5 afos y se divide en tres ciclos de tres afios de duracién cada
uno de ellos. El primer ciclo se inicié en 2018 y terminara en diciembre de 2020, con entrega de
las acciones que correspondan en 2021. En 2019 se ha iniciado el segundo ciclo del plan, que
finalizara el 31 de diciembre de 2021, con entrega en 2022 de las acciones que en su caso
correspondan. En 2020 se ha iniciado el tercer ciclo del plan, que finalizara el 31 de diciembre
de 2022, con entrega en 2023 de las acciones que en su caso correspondan.

En los tres primeros ciclos del plan, el nimero de acciones a entregar dependera en un 50% del
cumplimiento del objetivo de retorno total al accionista (TSR) de la accion de Telefénica y en
otro 50% de la generacion de caja libre (FCF).

TALENT FOR THE FUTURE SHARE PLAN (TFSP) 2018

El Consejo de Administracion de Telefdnica, S.A., en su sesion celebrada el dia 8 de junio de
2018, acordd la puesta en marcha de una nueva edicion del plan de incentivos a largo plazo
denominado "Talent for the Future Share Plan".

Este nuevo plan también tiene una duracion de 5 afios y se divide en tres ciclos. En el primer
ciclo el nimero de acciones a entregar dependerd en un 50% del cumplimiento del objetivo de
retorno total al accionista de la accién de Telefénica S.A. (TSR) y en otro 50% de la generacidn
de caja libre (FCF).

El primer ciclo del plan se inicié en 2018 y ha finalizado el 31 de diciembre de 2020, con entrega
en 2021 de las acciones que en su caso correspondan. En 2019 se inici6 el segundo ciclo del plan,
que finalizara el 31 de diciembre de 2021, con entrega en 2022 de las acciones que en su caso
correspondan. En 2020 se ha iniciado el tercer ciclo del plan, que finalizara el 31 de diciembre
de 2022, con entrega en 2023 de las acciones que en su caso.
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GLOBAL EMPLOYEE SHARE PLAN (GESP)

La Junta General de accionistas de Telefdnica, S.A., celebrada el 08 de junio 2018 aprobé un plan
retributivo referenciado al valor de cotizacion de las acciones de Telefdnica, S.A dirigido a todos
los empleados del Grupo Telefdnica. A través de este plan se ofrecié a los empleados de
Fundacion Telefénica la posibilidad de adquirir acciones de Telefénica, S.A. durante un periodo
maximo de 12 meses (periodo de compra), con el compromiso de esta ultima de entregar
gratuitamente, a los participantes que se adhieran al Plan, un determinado nimero de acciones
adicionales de Telefonica, S.A., siempre que se cumplan determinados requisitos.

El importe maximo que cada empleado podia destinar al mismo fue de 1.800 euros. Los
empleados que permanecieran en el Grupo Telefénica y mantuvieran las acciones durante un
afio adicional tras el periodo de compra (periodo de consolidacién), adquirieron el derecho a
recibir una accién gratuita por cada dos acciones adquiridas y conservadas hasta el fin del
periodo de mantenimiento.

El periodo de compra se inicié en agosto de 2019.

PROGRAMA DE SUSPENSION INDIVIDUAL DE LA RELACION LABORAL (PSI)

En un contexto de restructuracion y reordenacion de los recursos de la entidad para su
adaptacion a la nueva realidad del entarno econémico, en el afio 2016 se decidié promover un
Plan de medidas orientadas a la suspension individual de la relacién laboral, bajo los principios
de voluntariedad, universalidad, no discriminacién y responsabilidad social y que devenga
durante los afios futuros finalizando el mismo en 2029.

El Programa de Suspensién Individual de la relacion laboral (PSl), se trata de un sistema de
extincién de la relacidn laboral por mutuo acuerdo entre el trabajador y Fundacion Telefénica,
que se regula por el articulo 49.1.a) del Estatuto de los Trabajadores, basado en los principios
de voluntariedad, universalidad, no discriminacidn y responsabilidad social; que es de aplicacién
a trabajadores que cumplen determinados requisitos. La Fundacidn tiene contabilizado la
obligacién presente del desembolso a largo plazo para hacer frente a los compromisos
adquiridos como consecuencia de dicho programa.

El compromiso asumido por la entidad es garantizar la percepcién de una renta mensual
equivalente al 68% del salario regulador acreditado en el momento de Ia baja hasta el mes en
que cumplan la edad de 65 afios, asi como un complemento para el pago de la Seguridad Social,
determinado como un porcentaje en funcion de la renta a percibir.

Dicha provisién se ha calculado tomando como hipétesis la estimacién de que todo el colectivo
afectado accedera voluntariamente al plan y, por tanto, se pagaran todas las rentas hasta la
jubilacién de los empleados acogidos al plan, sin tener en cuenta circunstancias externas que
puedan impedirlo, y aplicando criterios actuariales y actualizadas utilizando una tasa de
descuento del Euribor a doce meses mas un Spread calculado sobre los bonos de Telefénica, S.A.

OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO

EL PREMIO DE SERVICIOS PRESTADOS

Corresponde a un premio de vinculacién, el cual tiene su origen en la Normativa Laboral de
Telefénica de Espafia, y se mantiene este compromiso para todas aquellas personas que tienen
uyajexcedencia especial con Telefénica de Espaia y que en la actualidad trabajan para la
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Fundacién. Dicho premio tiene una remuneracion de 3,5 mensualidades para el personal que
alcance en la Fundacion 25 y/o 40 afios desde su inicio de actividad en Telefénica de Espafia,
S.A.

PROVISIONES A CORTO PLAZO:

PROVISION PLANES DE ACCIONES

Recoge la estimacion de las obligaciones motivadas por los planes de incentivos, cuyos
vencimientos se producen en el corto plazo.

PROVISION PROGRAMA SUSPENSION INDIVIDUAL:

Telefénica tiene contabilizada bajo este criterio una provision a corto que recoge la estimacion
de las obligaciones motivadas por las salidas del personal adherido a este programa, cuyos
vencimientos se producen en el corto plazo por valor de 291.053 euros.
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ANEXO Il: DESVIACIONES ENTRE PLAN DE ACTUACION Y DATOS REALIZADOS

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de
Coronavirus COVID-19 una pandemia, debido a su rapida propagacién por el mundo,
habiendo afectado a mdas de 150 paises. La mayoria de los Gobiernos tomaron
medidas restrictivas para contener la propagaciéon, que incluyeron: aislamiento,
confinamiento, cuarentena y restriccion al libre movimiento de personas, cierre de
locales publicos y privados, salvo los de primera necesidad y sanitarios, cierre de
fronteras y reduccion drastica del transporte aéreo, maritimo, ferroviario y terrestre.
En Espaiia, el Gobierno declaré el estado de alarma para la gestién de la situacion de
crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 y aprobd varias medidas urgentes
extraordinarias para mitigar los impactos econémicos y sociales del COVID-19.

Ante esa situacion, Fundacion Telefénica se suma a la gran movilizacién social en la que
participaron Administraciones, fundaciones, ONGs y empresas, aportando
donaciones economicas, material sanitario, recursos educativos, asi como la
experiencia de sus profesionales y el compromiso solidario de sus miles de
voluntarios.

La respuesta de ayuda inmediata por parte de Fundacion Telefdnica, asi como los
efectos de las medidas restrictivas en nuestra actividad quedan reflejados en las
desviaciones producidas en el presupuesto presentado.

- PROFUTURO

La aportacion econdmica que desde Fundacién Telefénica se hace a la Fundacion
Profuturo para el desarrollo de su actividad ha disminuido con respecto a lo
planificado por las reducciones en las actividades a causa a la pandemia y el
confinamiento por los siguientes motivos:

¢ El cierre de las escuelas supuso una reduccién importante de todas las actividades
presenciales en terreno, formaciones, visitas y soporte presencial a las escuelas, y
eventos, afectando por tanto a las dotaciones econémicas que se entregan a los
socios locales para el desarrollo de estas actividades.

¢ El soporte desde Espafia al programa también ha sido inferior al haberse sustituido
el modelo tradicional de formacién y mentorizacion a los coordinadores y docentes
presencial por uno mas virtual.

e Reduccion del nimero de viajes a terreno, obligdndonos a realizar un seguimiento
/*\ totalmente virtual.
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* La necesidad de compra de equipamiento también ha sido menor.
- EMPLEABILIDAD

A lo largo del 2020 se tenia previsto abrir diferentes Escuelas 42 por Espafia, como, por
ejemplo, Urduliz, Barcelona, Malaga y Alicante que finalmente no pudieron ser
abiertas.

Este hecho ha conllevado llevado disminuciones importantes en todas las lineas de gasto
previstas en el presupuesto tales como alquileres, aprovisionamientos, trabajos de
empresas, publicidad, suministros, etc.

En el 2020 se constituyo por Telefdénica S.A. a favor de Fundacion Telefénica un derecho
de usufructo gratuito sobre el espacio que teniamos arrendado para Escuela 42
Madrid por un periodo de tres afios. Este hecho ha motivado una reduccién en los
arrendamientos previstos para esta escuela, asi como un incremento en la partida
amortizacién del inmovilizado al haberse reconocido dicha cesién como un activo
intangible y amortizarse en el plazo de los tres afios que dura la cesion.

Por otro lado, el evento Enlighted que hasta este afio habia sido presencial, como
consecuencia de las medidas restrictivas impuestas para luchar contra la pandemia,
se tuvo que realizar en un formato no presencial lo que supuso una reduccidn de
costes aproximado del 50 por ciento.

Por Gltimo, durante el 2020 en el ambito de Empleabilidad hemos firmado un nimero
menor de alianzas con otras entidades por la imposibilitad de desarrollar actividades
presenciales destinando los recursos a la transformacién digital de nuestros
contenidos.

- CULTURA:

Siguiendo las recomendaciones sanitarias de prevencion y contencion del coronavirus,
con fecha 12 de marzo de 2020, se procedio a suspender toda la actividad presencial
de Espacio Fundacion Telefénica Madrid hasta el 26 de junio, fecha en la que las
condiciones de la pandemia permitieron reabrir con restricciones.

Este cierre del Espacio ha conllevado una disminucién importante en casi todas las
partidas presupuestadas ya que suspendieron todas las actividades presenciales
planificadas. No se incurri6 en el coste de la contratacidn de servicios y suministros
necesarios para el funcionamiento del Espacio nide las actividades que en él se llevan
a cabo

Para mitigar el impacto de la cancelacion de actividades presenciales y seguir ofreciendo
a la sociedad una programacioén atractiva y de calidad, el drea de Conocimiento y
Cultura Digital de Fundacion Telefénica traslado al formato online buena parte de la
programacion de actividades, lo que supuso igualmente un ahorro en los costes en
parte de los trabajos presupuestados en la realizacion de las mismas.
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Aligual que en el resto de las dreas de actividad, la desviacidn presupuestaria se origina
fundamentalmente en aquellas actividades que por su naturaleza no han podido
llevarse a cabo en formato presencial, como son los proyectos Vacaciones Solidarias
Internacionales y Vacacione Solidarias en Espafia.

El Programa Voluntarios Telefénica pudo continuar con el resto de su actividad de forma
virtual, gracias al uso de las herramientas digitales en la intervencidn social.

Ademds, se han formalizado importantes alianzas con distintas entidades para tratar de
reducir los efectos de la pandemia en la sociedad (Ejemplos: Cruz Roja Espafiola o
Federacion Espafiola de Banco de Alimentos.

- AYUDA SANITARIA: COVID-19

Corresponde con una actividad no planificada entre las actividades ordinarias de
Fundacién Telefonica para el 2020.

Surgio de forma puntual motivada por las necesidades surgidas en la sociedad a raiz de
la pandemia mundial.

El proposito fue adquirir diverso material sanitario (respiradores, equipos de protecciéon
individual, pantallas faciales, etc.) a proveedores espafioles y extranjeros para
donarlos al Instituto Nacional de Gestion Sanitaria.

Este hecho ha supuesto un importante incremento tanto en las partidas de ayudas en
especie como en transportes de estas durante el ejercicio 2020.

También se han realizado donaciones adicionales a las Fundaciones Telefénica en los
paises de Latinoamérica para apoyar sus iniciativas contra esta pandemia en su
ambito geografico de actuacion.

Fdo: El Secretario \° B° ElPresidente



ANEXO 1ll: HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el

que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequefas y
Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las
Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto
1491/2011, de 24 de octubre.

Los cambios al Plan General de Contabilidad son de aplicacion a los ejercicios que se

inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se centran en los criterios de reconocimiento,
valoracion y desglose de ingresos por la entrega de bienes y servicios, instrumentos
financieros, contabilidad de coberturas, valoracidn de las existencias de materias
primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la
definicidon de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que

se inicie a partir del 1 de enero de 2021 se presentardn incluyendo informacion
comparativa si bien no existe obligacion de expresar de nuevo la informacién del
ejercicio anterior. Unicamente se mostrard expresada de nuevo la informacién
comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto
se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en las disposiciones transitorias.

La aplicacién de la norma, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas

alternativas. No obstante, la aplicacién de la contabilidad de coberturas es prospectiva,
los criterios de clasificacién de instrumentos financieros se pueden aplicar
prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y prestacién de servicios se
pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de enero
de 2021.

La Direccién de la Fundacion esta llevando a cabo una evaluacion de las opciones de
transicion aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones,
si bien a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales individuales no
disponen todavia de suficiente informacién para concluir sobre los resultados de este
analisis.
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ANEXO IV: INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO CONDUCTA DE
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Con fecha de 20 de febrero de 2019, el Consejo de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores
aprobd un cédigo de conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro.

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 4.2 de dicho Cédigo se transcriben literalmente los
acuerdos que el Patronato de Fundacion Telefdnica alcanzé para tomar razon de su
publicacién y adoptar las medidas conducentes a seguir sus principios y recomendaciones:

Codigo de Inversiones Financieras.

Primero.- Tomar razon de la publicacion del nuevo Codigo de Conducta relativo a las inversiones
de las entidades sin dnimo de lucro, aprobado por acuerdo de 20 de febrero de 2019 del
Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 4.2 del referido Cédigo de Conducta.

Segundo.- Asimismo, y con el fin de adaptar la normativa interna de Fundacién Telefénica al
citado nuevo Cddigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin dnimo de
lucro, aprobar una nueva Politica de inversiones financieras temporales de Fundacion
Telefonica, que sustituye al Codigo de Conducta de inversiones financieras temporales
aprobado en 2010; todo ello en los términos que se recogen en la documentacion puesta
a disposicion de los Sres. Patronos como Anexo nimero 2.

Durante el ejercicio 2019 y 2020, al que corresponden las cuentas anuales que se
presentan, la Fundacidn ha realizado todas las inversiones financieras temporales que
se encuentran reflejadas en dichas cuentas conforme a los principios y
recomendaciones indicados en los Cédigos de conducta aprobados en desarrollo de la
disposicion adicional tercera de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero y en el nuevo Coédigo aprobado por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores con fecha 20 de febrero de 2019, no habiéndose
producido desviaciones respecto de los criterios contenidos en los citados Codigos.

En especial, se han tenido en cuenta los siguientes principios para seleccionar las distintas
inversiones financieras:

e Se han establecido sistemas de seleccién y gestiéon proporcionados al volumen vy

/ﬁ- naturaleza de las inversiones financieras temporales realizadas.
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¢ Las personas que han realizado las inversiones cuentan con los suficientes
conocimientos técnicos, y ofrecen suficientes garantias de competencia profesional e
independencia.

* Se ha valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de
inversién, vigilando el equilibrio entre estos tres principios, atendiendo a las
condiciones del mercado en el momento de la contratacion.

e Se han diversificado los riesgos, y al objeto de preservar la liquidez de las inversiones,
se han efectuado las inversiones temporales en valores o instrumentos financieros
negociados en mercados secundarios oficiales.

* No se han realizado operaciones que respondan a un uso meramente especulativo de
los recursos financieros, en especial la venta de valores tomados en préstamo al
efecto, las operaciones intradia y las operaciones en mercados de futuros y opciones.
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FUNDACION 359CUL: TELEFONICA.

Informe anual relativo al cumplimiento de los cédigos de conducta sobre inversiones
financieras temporales del ejercicio econémico 01/01/2020 - 31/12/2020

El presente informe se realiza de acuerdo con la obligacién que tienen los 6rganos de gobierno de las entidades sin animo de lucro de
informar sobre el grado de cumplimiento de los principios y recomendaciones establecidos en los Cédigos de conducta sobre inversiones
financieras temporales, seglin establecen los Acuerdos de la Comision Nacional del Mercado de Valores y del Banco de Espaiia, en
desarrollo de la Disposicion Adicional 5° del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre.

Durante el ejercicio 01/01/2020 - 31/12/2020 la Fundacién TELEFONICA (NIF G82086810) ha realizado las inversiones financieras temporales
y se ha organizado para realizarlas de la forma que se indica a continuacién:

SOBRE LOS MEDIOS Y ORGANIZACION DE LA FUNDACION
- Se han establecido sistemas para la seleccién y gestién de las inversiones en instrumentos financieros, que son adecuados y proporcionados al
volumen y naturaleza de las inversiones realizadas o previstas.

- Se cuenta con medios humanos y materiales adecuados y proporcionados al volumen y naturaleza de las inversiones realizadas o previstas.

- Las personas de la entidad que deciden sobre las inversiones cuentan con conocimientos técnicos y experiencia suficientes o se sirven de
asesoramiento profesional apropiado.

- La Fundacion no ha contado de asesoramiento externo o este no ha demostrado gue tenia suficientes garantias de competencia profesional y de
independencia.

- No se ha constituido un Comité de Inversiones.

- Se cuenta con una funcién de control interno para comprobar el cumplimiento de la politica de inversiones y asegurar que se cuenta en todo
momento con un sistema adecuado de registro y documentacion de las operaciones y de custodia de las inversiones. Dicha funcion tiene suficiente
autoridad e independencia y se desarrolla por personal con conocimientos adecuados o ha sido delegada en entidades especializada.

Explicacién y/o aclaracién sobre los medios y organizacion que utiliza la entidad para realizar las inversiones financieras y, especialmente,
sobre los que se separan de los Principios y recomendaciones de los Cédigos de conducta:

1. Decisiones de Inversion: Corresponde al Patronato de la Fundacién la adopcién de las decisiones oportunas en relacion con las inversiones
financieras previstas en esta

Politica. Aun cuando los miembros del Patronato poseen suficientes conocimientos técnicos en la materia, podrén contar, en todo caso, con el
asesoramiento de la Direccion General de Finanzas Corporativas del Grupo Telefonica.

2. Ejecucion de las érdenes de inversién: Corresponde al maximo responsable ejecutivo de la Fundacion, o a la persona a la que expresamente se
apodere al efecto, la ejecucion de las 6rdenes de inversion, sean compras, suscripciones, ventas o reembolsos, previamente acordadas por el
Patronato.

3. Gestion: La gestion de las inversiones financieras se efectuara a través de intermediarios del sistema financiero con solvencia y seguridad
acreditadas.

4. Documentaci6n de las operaciones: Todas las operaciones sometidas a la presente Politica, serdn documentadas por el maximo responsable
ejecutivo de la Fundacién.

SOBRE LA SELECCION DE LAS INVERSIONES

- Se ha definido una politica de inversion ajustada a los objetivos fundacionales que especifica los objetivos y riesgos de las inversiones, indicando el
tipo de activos, la concentracién de riesgos, el plazo de las inversiones, la diversificacion geografica y cualquier otra variable (medioambiental, social,
etc.) que se ha considerado relevante.

- Se ha valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de inversion, vigilando el equilibrio entre estos tres objetivos,
atendiendo a las condiciones del mercado en el momento de la contratacion.

- En las inversiones realizadas se han considerado los principios de coherencia, liquidez, diversificacion y preservacion del capital.
Otros aspectos a sefialar:

Durante el ejercicio 2020 y hasta la fecha de presentacion de estas Cuentas anuales, la Fundacion no ha realizado ninguna inversion financiera
temporal en instrumentos financieros sujetos al &mbito de supervision de la CNMV.
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